
落实《若干意见》典型案例之一

北京大学：发挥三级管理优势，让项目负责人有权有责

《中共中央办公厅 国务院办公厅印发<关于进一步完善中央财政科研项目资金

管理等政策的若干意见>的通知》(以下简称《若干意见》）已实施近半年，近期，

财政部、科技部在部署中央高校、科研院所全面开展自查工作的基础上，对教育部、

工信部、农业部、卫计委、中科院等部门（单位）所属的 49 家中央高校、科研院所

落实《若干意见》情况进行了现场督查。

总体看，中央高校、科研院所及其主管部门积极推进落实《若干意见》，开展

了宣传培训、辅导解读、制度制定、机制建设等工作，科研项目资金管理“放、管、

服”改革初见成效。我们将摘编北京大学等单位落实《若干意见》的实践动态，供

广大读者参考借鉴。

一、赋予项目组更大权限，绩效支出不设比例

（一）调整间接费用分配比例，向基层倾斜

北京大学坚持科研项目和资金学校、院系和项目组三级管理。“十一五”以来，

针对中央财政科研项目经费管理要求不断细化的新情况，北京大学将间接费分配向

学院和项目组进一步倾斜。新修订的《北京大学理工科民口科研经费管理办法（修

订）》中规定，间接费用按预算额度全额计提后，在学校、院系和项目组之间分配，

分配比例原则上学校 35%、院系 25%、项目组 40%。

院系可根据自身情况调整与项目组的间接费用分配方案，用于院系对科研活动

的组织管理、支撑支持、监督检查和科研绩效。不得在核定的间接费用以外重复提

取其他费用。项目组间接费用在院系管理下由项目负责人根据科研任务实施情况在

项目组内部统筹使用。



（二）加大力度，简化程序，激励科研人员

为了引导项目组处理好间接成本补偿和科研人员激励的关系。学校出台了《北

京大学科研项目人员绩效发放申请审批细则》，进一步简化了调整程序，强化经费

为人的创造性劳动服务。

1.取消项目组间接费的绩效支出比例限制，加大对科研人员的激励力度。

2.明确项目负责人对项目组绩效使用权。绩效发放与科研人员在项目中的实际

贡献挂钩，由项目负责人在项目组间接费用预算额度内，结合项目组成员实际贡献

公开、公正安排。

3.在“放”的同时,建立健全公开和问责机制。如项目负责人未能按照项目管

理规定和任务书的要求履行项目的组织和管理职责，或未公开公正安排绩效支出，

学校将冻结该项目组的科研绩效支出，直至项目负责人重新履行项目组织和管理责

任。

二、建立健全经费支出稽核制度

建立大额资金分级审批制度。5万元以下、5万元-20 万元、20-50 万元、50 万

元以上分别由所在学院、业务主管部门、主管校长分级审批。

此外，在常规审批的基础上，针对近年来审计披露的高风险事项，如拆分合同

逃避招标和大额资金审批、假发票、虚假业务、未如实申报关联交易等事项，逐步

建立科研经费支出稽核制度，由院系、财务部、科研主管部门组织实施。

各院系根据年度稽核结果建立项目负责人、科研人员和经办人科研经费使用黑

名单，予以重点关注。其中，情节严重的，科研人员暂停 1年项目申请资格，经办

人记入年度考核，劳动合同制职工记入劳动合同聘期考核。



为促进科研经费稽查制度的落实，北京大学公开遴选会计师事务所，对学校科

研项目资金管理及使用情况进行审计，并分别针对项目所在院系和学校提交管理建

议报告。

三、建立科研财务助理制度，让科研人员专心搞科研

学校组织开展了科研财务助理培训，16 个院系近 300 位科研财务助理参加。培

训解读了最新科研经费管理的政策和总体要求，并将政策要求分解到具体业务环节，

梳理了从项目预算编制到结题验收业务全过程的操作办法和要求，重点介绍了业务

难点和审计检查关注事项。培训结束后，课件内容作为培训资料提供给秘书及科研

人员查阅使用。

（一）笔试、测评综合考核，确保专业能力及服务水平

为确保每一位科研财务助理具有符合要求的专业能力，为科研人员提供高质量

的科研服务工作，学校财务部通过设计笔试考卷、定期综合测评等方式，考核科研

财务助理的业务能力，通过考核的人员方能予以聘任或续聘。

（二）7x24 小时在线咨询，答疑解惑

学校财务部建立全校科研财务助理微信群，宣传最新政策、实时解答有关科研

项目实施过程中的各类问题，很多共性问题的答疑解惑也为微信群里的科研财务助

理人员提供了丰富的学习和讨论素材，巩固了培训的效果。


